COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION EXCEPTIONNELLE

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 4 MARS 2022

MOTION EN FAVEUR DU PEUPLE D'UKRAINE

Le 24 février 2022 marque le début d'une nouvelle page de noire histoire
contemporaine. L'invasion de 'Ukraine par la Russie fraduit une nouvelle étape de la
violence et un retour de la guerre sur le continent européen. En bafouant les
principes du droit international, de la souveraineté de I'Ukraine et de lintégrité de son
territoire, le nationalisme de Viadimir Poutine a conduit & agresser un pays
démocratique et souverain malgré toutes les tentatives diplomatiques pour empécher
cette issue dramatique. Les scénes de violences, de destructions, de migration de
nombreux Ukrainiens fuyant les bombes, sont absolument insoutenables. Au sort
épouvantable déja subi au quotidien par le peuple ukrainien se rajoute la menace
d’une guerre nucléaire qui pourrait plonger 'humanité toute entiére dans Y'abime.
Partout dans le monde des voix d’indignation et de rejet s'élévent contre cette folie
guerrigre. Forts de notre diversité¢, nous affirmons & nofre tour notre volonté
commune : celle de la paix ! Considérant que la guerre est toujours un échec de la
diplomatie, nous appelons de nos voeux & ce qu'une offre de paix soit mise sur la
table sans délai. Celle-ci devra prendre en compte la sécurité des ukrainiens, des
européens et également de la population russe.

Le Conseil municipal de Seclin entend condamner sans réserve l'agression de la
Russie.

Le Conseil Municipal de Seclin entend apporter son soutien a I'Ukraine, en rappelant
le droit et le devoir inaliénable qui est le sien en tant qu'Etat souverain & préserver
ses frontiéres de toute influence extérieure.

Le Conseil Municipal de Seclin entend apporter son soutien aux Ukrainiens et
s'engage a accorder, dans la limite de ses capacités, et en lien avec sa tradition
fraternelle et solidaire, 'aide humanitaire nécessaire.

Le Conseil municipal de Seclin estime qu'il est impérieux d’obienir un cessez-le-feu
immédiat et de trouver un dénouement rapide au conflit par les voies diplomatiques.

Il rappelle son attachement profond a la paix.

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL :
D'approuver ceite motion qui sera transmise au President de la République

ADOPTE A L'UNANIMITE

Ainsi fait et délibéré en séance a Seclin les, jour, mois et an susdits.
Pour extrait conférme,

Frangois-Xgx

/ ’
el SECLIN

==

=4

Certifié exécutoire compte tenu
De la transmission en Préfecture le :
Et de la publication le :



COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION EXCEPTIONNELLE

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 4 MARS 2022

ATTRIBUTION D'UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE
A L’ASSOCIATION « AIDE MEDICALE ET CARITATIVE FRANCE UKRAINE »
POUR VENIR EN AIDE
AUX VICTIMES DE LA GUERRE EN UKRAINE

Il est proposé de verser une somme de 3 000 euros 4 'Association « Aide médicale
et caritative France-Ukraine » pour venir en aide & la population Ukrainienne touchee
par la guerre en Ukraine depuis le 24 février 2022.

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

Le versement de cette subvention d’'un montant de 3 0C0€, et dit que les crédits
correspondants seront repris dans le budget primitif 2022 au chapitre 67 — article
6748 — fonction 5 - sous-fonction 23 — gestionnaire interne « SUBVINTERV ».

ADOPTE A L'UNANIMITE
Ainsi fait et délibéré en séance a Seclin les, jour, mois et an susdits.

Pour extrait conforme,

Frangois-Xavie
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COMMURNE DE SECLIN DELIBERATION N°1

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 4 MARS 2022

ADHESION A L'AGENCE D’'INGENIERIE DEPARTEMENTALE DU NORD
(iNord)

Vu l'article L. 5511-1 du code général des collectivités territoriales qui dispose que ;
« Le département, des communes et des établissements publics intercommunaux
peuvent créer entre eux un stablissement public dénommé agence départementale.
Cefte agence est chargée d'apporter, aux collectivités territoriales et aux
établissements publics intercommunaux du département qui le demandent, une
assistance d'ordre technique, juridigue ou financier. »

Vu l'atticle L. 5111-1 du code général des collectivités territoriales qui dispose
que : « Les collectivités territoriales peuvent s'associer pour l'exercice de leurs
competences en créant des organismes publics de coopération dans les formes et
conditions prévues par la législation en vigueur. Forment fa catégorie des
groupements de collectivités territoriales (...) les agences départementales... »

Vu la création au 1er janvier 2017 de 'Agence d’'Ingénierie Départementale du Nord
(iNord), sous la forme d'un établissement public administratif

Vu les statuts de I'Agence et notamment son article 6 qui dispose que : « Toute
commune ou tout établissement public intercommunal du département du Nord peut

devenir adhérent de l'agence, en adoptant par délibération, et sans réserve, les
présents statuts »

Considérant lintérét pour la commune d'une telle structure, destinés a renforcer
lingénierie des services municipaux et a sécuriser les actes de toute nature :

» Ingénierie juridique : assistance directe aux questions liées a l'interprétation
des textes et aide & la deécision dans tous les domaines de compétence
communale,

» Ingénierie technique : aide a la décision et au montage des projets, partage
d’expérience avec d'autres collectivités,

*» Ingénierie  financiére : identification des différents dispositifs
d'accompagnement et de financement proposés aux communes et
intercommunalités, et analyse des possibilités de recours aux sources de
subventions les plus adaptées auprés de financeurs potentiels (Etaf, Fonds

Européens, Région, Departement, intercommunalités, établissements publics
divers...)
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IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

« D'adhérer a FAgence d'Ingénierie Départementale du Nord (plaquette de
présentation en annexe) et ses statuts

« D'approuver le versement de la cotisation annuelle dont le taux par habitant
est fixé par le Conseil d’Administration et dent le montant sera inscrit chaque
année au budget de la commune ; pour I'année 2022, ce montant est égal
0,21 € x 12 463 (population municipale), soit 2 617,23 €

Les crédits correspondants seront inscrits au BP 2022 — Fonction 0 — Sous-
fonction 20 — article 8281 — chapitre 011 — Gestionnaire interne ADMINISTRA

« De désigner Monsieur Olivier Lemaitre, 5°™ adjoint, comme son représentant
titulaire & 'Agence, et Monsieur Pierre Legrand, conseiller municipal délégue,
comime son représentant suppléant

« D'accepter que les données personnelles transmises par la commune a
fAgence soient traitées conformément & la régiementation applicable en
matiére de protection des données personnelles (RGPD)

« D'autoriser le Maire a4 prendre toutes les décisions et & signer tous les
documents concrétisant ceite décision.

ADOPTE A L'UNANIMITE
Ainsi fait et délibéré en séance & Seclin les, jour, mois et an susdits.

Pour extrait conforme
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N°2

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 4 MARS 2022

CREATION D’UN EMPLOI PERMANENT
lorsque les besoins des services ou la nature des fonctions le justifient et
sous réserve qu’aucun fonctionnaire n’ait pu étre recruté dans les
conditions prévues par la loi
(CAS OU L'EMPLOI POURRAIT ETRE POURVU PAR UN AGENT CONTRACTUEL
EN APPLICATION DE L'ARTICLE 3-3-2° DE LA LOI N°84-53 DU 26/01/1984)
NOUVEL ARTICLE A/C DU 01/03/2022 ; L.332-8-2°

Le conseil municipal ;

Vu la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des
fonctionnaires

Vu la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives
a la Fonction Publique Territoriale, notamment les articles 34 et 3-3-2°

Sur le rapport de Monsieur le Maire et aprés en avoir délibéré

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

La création au sein du service de police municipale, d’'un emploi de responsable
adjoint de la sécurité et de la tranquiliité publique dans le cadre d'emploi des
rédacteurs, relevant de la catégorie hiérarchique B, a temps complet, pour exercer
les missions ou fonctions suivantes :
- Assurer la mise en csuvre de [a politigue de tranquillité publique portée par fa
municipalité
- Assurer e suivi administratif du service
- Assurer une représentation du service de police municipale dans les instances
infernes ou externes
- Deévelopper le partenariat institutionnel
- Elaborer et suivre le budget
- Assurer une veille juridique sur les évolutions législatives et réglementaires en
matiére de prévention, sécurité et tranquillité publique
- Assurer la mise en place et la gestion du centre de supervision urbain (vidéo-
protection)

Cet emploi sera occupé par un fonctionnaire. Toutefois, en cas de recherche
infructueuse de candidats statutaires, il pourra étre pourvu par un agent contractuel
sur la base de l'article 3-3-2° de la loi n°84-53 du 26 janvier 1984. En effet, cet agent
coniractuel serait recruté a durée déterminée pour une durée de 3 ans maximum

compte tenu de la nature des fonctions trés spécialisées.
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Le contrat de I'agent sera renouvelable par reconduction expresse sous réserve gue
le recrutement d'un fonctionnaire n'ait pu aboutir. La durée totale des contrats ne
pourra excéder 6 ans. A lissue de cette période maximale de 6 ans, le contrat sera
reconduit pour une durée indéterminée.

L'agent devra donc justifier d’'une qualification en lien avec les missions et d’'une
expérience professionnelle dans le domaine. Sa rémunération sera caiculée par
référence & la grille indiciaire du grade de recrutement.

Le recrutement de l'agent contractuel sera prononcé & lissue d'une procédure
prévue par les décrets n°2018-1414 du 19 décembre 2019 et n°88-145 du 15 février
1988, ceci afin de garantir égal accés aux emplois publics.

Les crédits correspondants sont inscrits au budget.

ADOPTE A L'UNANIMITE
Ainsi fait et délibéré en séance & Seclin les, jour, mois et an susdits.

Pour gxtrait conforme,

Frangois-Xavier C
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N°3

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 4 MARS 2022

TARIFS SEJOURS DE VACANCES ETE 2022

Dans le cadre de la politique municipale, des séjours de vacances sont proposés aux
jeunes seclinois durant les vacances estivales.
Il convient de définir la tarification de ces séjours de vacances eté 2022, en
s'appuyant sur la délibération du 8 avril 2021.
Les enfanis des agents municipaux résidant hors de la commune pourront bénéficier
de ces séjours et leur participation financiére sera calculée en fonction du quotient
familial.
En cas de désistement, il sera demandé :
- 20% du coit réel du séjour si le désistement a lieu au plus tard un mois
avant le départ,
- B80% du colt réel du sé&jour si le désistement a lieu moins d'un mois avant
le départ,
- 100% du coiit réel du séjour si le désistement a lieu la veille ou le jour du
départ.
En cas de désistement dii & une force majeure indépendant de la volonté des
familles (maladie, accident...), les demandes de remboursement seront étudiées par
la commission parcours éducatif.

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL
D'adopter les tarifs 2022 pour les séjours de vacances de I'été 2022 comme suit .
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Colt Aide T
Quotient Familial Pour hauan Vacances | Participation | Participation
CAF mémoire isih gé. T Enfants Viile des familles
B J {AVE) CAF
2021 2022
Enfant
bénéficiaire de - 1100€ 600 € 380 € 120 €
I'Aeeh *

de 0 & 369 120 € 1100 € 500 € 480 € 120 €
de 370 2 499 140 € 1100 € 410 € 550 € 140 €
de 500 4 700 150 € 1100€ 340 € B10 € 180 €
de 701 a 800 200 € 1100€ 0€ 900 &€ 200 €
de 801 4 800 250 € 1100 € 0€ 850 € 250€
de 401 & 1000 300 € 1100 € 0€ 800 € 300 €
de1 0061a 1200 350 € 1100 € D€ 750 € 350 €
det 2013 1300 400 € 1100 € 0€ 700 € 400 €
de 13013 1400 450 € 1100 € 0€ 850 € 450 €
de 14014 1600 500 € 110C € 0€ 600 € 500 €
de16014a 1800 B50 € 1100 € 0€ 550 € 550 €
de180ta 2000 | 600€ 1100 € D€ 500 € 600 €
de2001a 2500 650 € 1100€ o€ 450 € 650 €
+ de 2 500 680 € 1100 € 0€ 420 € 680 €

* Aseh - Allocation d'Education de IEnfant Handicape

ADOPTE A L’UNANIMITE
Ainsi fait et délibéré en séance a Seclin les, jour, mois et an susdits.

Pour extrait conforme
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N°4

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 4 MARS 2022

RAPPORT ET DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE

Préambule

Le débat d'orientation budgétaire (DOB) représente la premiére étape de la
procédure budgétaire annuelle des collectivités territoriales. Il doit se dérouler dans
les deux mois qui précédent I'examen et le vote du budget par le Conseil Municipal.
Bien que n'étant pas suivi d’'un vote et n'ayant aucun caractére décisionnel, une
délibération prend acte de sa tenue, afin d'informer le représentant de 'Etat du
respect de la loi. 1l constitue une formalité substantielle préalable au vote du budget.

Le DOB est une discussion autour des actions menées et a venir sur les
composantes du budget communal. 1l donne aussi une tendance sur les orientations
tant en termes de fonctionnement que d'investissement. Ainsi, il permet d'informer
sur I'évolution de la situation économique de la collectivité, de présenter une situation
financiére de I'exercice écoulé, de mettre en lumiére certains &léments de bilan et de
discuter des orientations budgétaires qui préfigurent les priorités qui seront affichées
dans le prochain budget primitif.

S'il participe a l'infarmation de 'ensemble des élus de la commune afin d'éclairer leur
choix lors du vote du budget primitif, ce débat peut également jouer un role important

en direction des habitants. Il est un exercice de transparence envers tous les
administrés.

La loi du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de ja république
(NOTRe) a modifié les dispositions relatives 4 ce débat d'orientation budgétaire en
introduisant, depuis 'année 2016, la présentation au Conseil Municipal d'un rapport
sur les orientations budgétaires (ROB).

Ce document doit comporter les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisagés, la structure de la deite et pour les communes de plus de 10
000 habitants, une présentation de la structure et de I'évolution des dépenses et des
effactifs. 1l sert de base au débat d’orientations budgétaires et doit étre présente &
rassemblée délibérante qui acte, par délibération, la bonne tenue de ce débat et
l'existence de ce rapport.

Pour 'année 2022, le budget prévisionnel, soumis au vote le 25 mars prochain,
pourra, comme habituellement, étre ajusté en cours d’année par voie de décisions
modificatives. Le compte administratif sera adopté, avec le compte de gestion, lors
de la séance du Conseil Municipal adoptant le budget primitif.

Le présent rapport se décline en 4 parties

Certifié exécutoire compte tenu
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- Une présentation du contexte économique international, frangais et local dans
lequel s'inscrit le budget de la commune

- Les grandes lignes de la loi 2021-1900 du 30 décembre 2021 dite « loi de
finances 2022 » ayant un impact sur le bloc communal

- Les résultats 2021

- Les orientations budgétaires 2022 incluant une dimension ressources
humaines

. Eléments de contexte
a. Contexte économigue sur le plan international

Selon un rapport de I'OCDE intitulé « un exercice d'équilibre - perspectives
économiques de FOCDE » datant de Décembre 2021

La reprise mondiale se poursuit, mais elle s'est essoufflée et des déséquilibres ont
émergé. l'incapacité a déployer rapidement et efficacement des campagnes
vaccinales partout dans le monde cofite cher et l'incertitude demeure forte a mesure
gue surgissent de nouveaux variants. Dans la plupart des pays de 'OCDE, la
production a désormais dépassé son niveau de la fin 2019 et converge vers la
trajectoire prévue avant la pandémie, mais les économies & pius faible revenu,
notammeni celles ol les taux de vaccination sont faibles, risquent d'accuser un
refard.

L’inégalité de la reprise est généralisée

La reprise est inégale aussi dans les économies avancées. Si 'emplot est encore
relativement faible aux Etats-Unis, il est déja supérieur & son niveau d’'avant la
pandémie dans la zone euro, En revanche, le PIB aux Etats-Unis s'est redressé plus
rapidement qu'en Europe. Des modéles de protection différents impliquent des
enjeux différents & terme : s'il s’agit aux Etats-Unis de réinsérer plus de monde dans
Femploi, 'enjeu pour 'Europe est de gagner encore en croissance.

Le marché du travail est déséquilibré. Nombreux sont ceux dui ont du mal & trouver
un emploi, alors que les employeurs éprouvent des difficultés a recruter dans un
certain nombre de secteurs. Les compétences recherchées au lendemain de fa crise
ne sont pas nécessairement les mémes gu'avant.

La pénurie de travailleurs dans certains secteurs refléte également une baisse des
taux d'activité dans la plupart des pays de 'OCDE. La participation devrait se
normaliser & mesure que les effets de la pandémie s'atténuent, augmentant I'offre de
main-d'ceuvre, ce qui contribuera a la modération salariale.

Des déséquilibres subsistent par ailleurs selon les activités : les secteurs impliquant
des contacts physiques, notamment ies voyages, [e tourisme et les loisirs continuent
de souffrir, alors que la demande de biens de consommation est vigoureuse, en
particulier aux Etats-Unis.

La forte demande de biens se heurte a des difficultés du cété de I’offre.

Le rebond perd un peu de son élan face a 'envolée de la demande de biens, la
réeouverture de Tlactivitt  économique ayant occasionné  des goulois
d'étranglement dans les chaines de production.

Les prix ont fortement augmenté pour les raisons suivantes :
Cartifié exdcutoire compte tenu
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« Loffre a du mal & faire face & la demande ;

. Le niveau &levé des prix de I'énergie et les pénuries de combustibles freinent
la fabrication de matériaux essentiels ;

. Les difficultés d’approvisionnement dans les chaines de production se
propagent et créent des pénuries généralisées de certains biens.

La résurgence de ces tensions inflationnistes risque de durer plus longtemps qu'on
ne le supposait il y a guelques mais. La hausse des prix de Palimentation et de
I'énergie frappe en particulier les ménages modesies.

Dans les pays du G20, la hausse des prix a la consommation devrait atteindre un pic

vers la fin de 2021, puis décélérer tout au long de 2022.

b. Contexte économigue en France

Selon un document publié par [a Banque de France et intitulé « Projections
macroéconomiques — Décembre 2021 » ’activité économique a retrouvé son
niveau d’avant-crise dés le troisiéme trimestre et la reprise 2021 est solide. La
croissance du PIB atteindrait 8,7 % en 2021 en moyenne annuelle, puis encore
3.6 % en 2022 et 2,2 % en 2023, avant un retour sur un rythme proche du potentiel
et nettement plus faible 4 seulement 1,4 % en 2024.

Pour la fin d'année 2021 et le début d'année 2022, deux facteurs viennent
temporairement perturber quelgue peu la poursuite de cette dynamique : d'une part,
les difficultés d’approvisionnement, qui affectent particulierement certains secteurs
comme Fautomobile ; d'autre part, la reprise épidémique, avec une cinquieme vague
mondiale et I'apparition du variant Omicron. Pour autant, I'économie frangaise a
démontré au fil des mois sa capacité d’adaptation au contexte de pandémie. Dés
lors, le PIB en France continuerait de progresser, & un rythme certes moins élevé, au
guatriéme trimestre 2021, puis au premier trimestre 2022. En cas de situation
sanitaire dégradée, il ne faut pas exclure un ralentissement plus marqué mais trés
{emporaire de l'activite.

De 2021 a 2024, la dynamique de Finflation totale comprendrait deux phases.

« Avec les tensions sur le prix du pétrole et les contraintes d'offre, qui entrainent de
fortes hausses des prix de I'énergie et des produits manufacturés, l'inflation totale
atteindrait un pic au quatriéme trimestre 2021, puis baisserait progressivement pour

repasser au-dessous de 2 % d'ict fin 2022 C'est ce que 'on a pu appeler « la bosse
de linflation ».

. En 2023-2024, les hausses de prix des produits manufactures redeviendraient
faibles, comme souvent historiquement. Mais ia bonne situation du marché du travail
et la fermeture de Técart de production favoriseraient une nette progression des
salaires sur la durée et ainsi des hausses plus fortes des prix des services. L'inflation
hors énergie et alimentation s'établirait alors sur les deux années autour de 1,7 %,
niveau assez nettement au-dessus de celui qui précédait la crise de la Covid et
assez comparable au rythme des annees 2002-2007. Cette dynamique des prix et
des salaires n’entamerait pas la progression du pouvoir d'achat des ménages ni les
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marges des entreprises, qui s'établiraient sur cette période & un niveau comparable a
celui d’avant-crise Covid.

Lincertitude qui entoure la prévision d'inflation reste élevée. A court terme, le pic
d’inflation pourrait se prolonger si les tensions actuellement observées sur les prix
des intrants dans la production duraient plus longtemps que prévu ou si les prix de
Pénergie augmentaient & nouveau. A moyen terme, la trajectoire de [Finflation
dépendra de la transmissicn des hausses de prix aux salaires, et réciproquement.

Aprés un rebond exceptionnellement fort sur les trois premiers trimestres de 2021,
I'activité économique en France progresserait a8 un rythme plus modéré fin 2021 et
début 2022

La projection de croissance économique pour 2021-2024 repose sur un certain
nombre d’hypothéses. Ces hypothéses confirment un fort rebond global de la
demande mondiale adressée a la France (+ 8,8 % en 2021, puis + 4,8 % en 2022 et
+4,9% en 2023). Par ailleurs, dans ces hypothéses armrélées le 25 novembre,
l'augmentation du prix des matiéres premiéres s’est encore nettement accentuee par
rapport & septembre : le prix du pétrole en dollar est revu a la hausse de 4 dollars en
2021, 11 dollars en 2022 et 8 dollars en 2023,

Ces révisions, pour la demande de nos partenaires comme pour les prix des
importations, traduisent deux facteurs. D'une part, les difficultés d’approvisionnement
ont continué a s'intensifier depuis I'été et elles freinent la reprise dans un certain
nombre de secteurs. D'autre part, les évolutions économiques dans tous les pays
restent dépendantes de [a situation épidémique et celle-ci s'est de nouveau
dégradée, notamment en Europe, avec en outre 'apparition du variant Omicron a
léchelle mondiale, conduisant un certain nombre de pays a prendre des mesures qui
restreignent I'activité a court terme, malgré 'adaptation croissante des économies au
contexte sanitaire. Ces facteurs conduisent & envisager que la poursuite du rebond
de l'activité mondiale, pour continuer a ratiraper les pertes subies depuis le début de
la crise Covid, soit Iégérement décalée dans le temps, sur la fin de année 2022 et

en 2023. A cet horizon en effet, les tensions sur les approvisionnements devraient
aussi s'alléger.

Le profil trimestriel de [laclivitt en France refléterait ces chocs. Au
troisiéme trimestre 2021, la forte diffusion de la vaccination et la levée des
contraintes sanitaires ont permis un net rebond de ['activité au-dela de ce que nous
attendions. Le PIB est ainsi revenu a son niveau de la fin d'année 2018 méme s’il
reste encore 3 combler un écart a la tendance qui aurait d@ prévaloir en l'absence de
crise. La dynamique de rebond se modérerait toutefois au quatriéme trimestre 2021
et au premier trimestre 2022 (croissance du PIB de 0,6 % et 0,2 % respectivement)
avec les tensions sur les approvisionnements et la recrudescence de I'épidémie. Les
enquétes de conjoncture auprés des entreprises montrent néanmoins que
Féconomie s’adapte a ceite situation, de sorte que le PIB continuerait 2 progresser
dans les mois qui viennent. A partir du printerps 2022, I'activité rebondirait plus
nettement, pour enfin retrouver progressivement en 2024 une tendance proche de
celle de Favant-crise.

Au total, la croissance du PIB s’établirait a 6,7 % en 2021, 3,6 % en 2022, 2,2 % en
2023 et 1,4 % en 2024
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En 2021 et 2022, |a forte croissance serait notamment poriée par le rebond de toutes
les composantes de la demande intérieure (cf. graphique 2 supra). Celui de
investissement des entreprises et des ménages est déja fort en 2021, alors que
celui de la consommation des ménages gagnerait en vigueur en 2022. En revanche,
la contribution nette du commerce extérieur ne se redresserait pas en 2022.

En 2023, Penvironnement exiérieur deviendrait par contre plus porteur; la
contribution du commerce extérieur net serait positive et P'assouplissement des
contraintes dans les chaines d'approvisionnement permettrait aux entreprises de
reconstituer leurs stocks. L'année 2024 verrait une normalisation de I'ensemble de
ces contributions A la croissance vers des niveaux plus habituels historiqguement.

L'inflation totale connaitrait un pic vers 3,5 % fin 2021, avec une forte contribution de
sa composante énergétique, puis repasserait au-dessous de 2 % d'ici fin 2022. Elle
s'&tablirait & un rythme de 1,5-1,6 % en 2023 et 2024, poriée alors par la dynamique
retrouvée des prix des services

Déja revenu aujourd’hui & son niveau d'avant-crise, le taux de chdmage connafirait
une nouvelle légére décrue pour s'établir & 7,7 % en fin d’horizon de prévision (fin
2024)

Plusieurs facteurs soutiendraient un dynamisme des salaires par téte dans le secteur
marchand. Hors effets du chdmage partiel, ils progresseraient 8 un rythme proche de
4 % en 2022. En 2023-2024, ils continueraient d’augmenter a un rythme soutenu,
autour de 3 %, supérieur & celui de la période 2012-2019 et proche de celui du début
des années 2000, De fait, les premiers accords salariaux conclus dans certaines
branches depuis octabre 2021 suggérent une progression des salaires négocies, qui
peut beaucoup varier suivant la situation de chaque branche, mais reste souvent
supérieure & celle des derniéres années précédant la crise de la Covid.

Les fortes hausses de prix actuelles se transmettraient d’'abord pour partie atix
salaires, conformément aux régularités historiques. C'est le cas en particulier du
SMIC, revalorisé automatiguement en fonction de linflation au début du mois
d’oclobre (+ 2,2 %) et qui devrait ['étre de nouveau en janvier 2022. Cette influence
de I'inflation sur les salaires n'est pas en général une indexation compléte & court
terme. Mais elle serait complétée sur la durée par linfluence de la bonne tenue du
marché du travail, avec en particulier le taux de chémage qui resterait 4 un niveau
durablement bas en comparaison des 25 derniéres années.

Le dynamisme des salaires qui s'ensuivrait soutiendrait le pouvoir d’achat des
ménages, qui serait assez dynamique, surtout en 2023-2024. Etant donné les bons
fondamentaux économiques, il ne serait d’ailleurs pas de nature & dégrader les
marges des entreprises, les gains de productivité limitant notamment les hausses de
colts salariaux unitaires. Les marges des entreprises resieraient ainsi sur un
niveau proche de lavant-crise (cf. infra).

Aprés un ralentissement en 2022 lié 4 la fois a la remontée de linflation et & Farrgt

d’un certain nombre de mesures d'urgence (activité partielle, fonds de solidarité pour
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les indépendants), le pouvoir d'achat regagnerait en dynamisme en 2023 et 2024,
toujours porté par les revenus salariaux.

Au troisiéme trimestre 2021, la consommation des ménages a été particuliéerement
dynamique (5 %), en particulier dans le secteur de I'hébergement-restauration a la
suite de la levée des contraintes sanitaires. Ce dynamisme s'est accompagné d'un
recul important du taux d’épargne, méme s'il reste encore nettement supérieur a
son niveau d'avant-crise. La consommation margquerait ensuite le pas entre la fin
2021 et le début 2022 en lien avec les difficultés d’approvisionnement des
entreprises, notamment dans le secteur automobile, mais également du fait de
lincertitude autour de la cinguidme vague épidémique et du nouveau variant
Omicron. En revanche, dés la mi-2022, une fois ces freins levés, la consommation
retrouverait une trajectoire plus soutenue gréce a des revenus toujours dynamiques.
Par ailleurs, les ménages continueraient de dépenser une partie du surplus
d’épargne accumulé pendant la crise sanitaire. Celui-ci a atteint prés de 170
milliards d'euros au froisiéme trimestre 2021. Selon nos projections, les ménages en
dépenseraient environ un cinquiéme d'ici 4 2024

Les dépenses publiques seraient dynamiques en 2021 du fait certes des mesures
d’urgence pour faire face a la crise sanitaire (fonds de solidarité, activité partielle,
dépenses exceptionnelles de santé, etc.), mais aussi des mesures de revalorisation
salariale pour les salariés de la fonction publique (cf. Ségur de la santé, Grenelle de
Féducation), de la montée en charge du plan France Relance ef, plus marginalement,
de celle du Plan de développement des compétences. A cela s'ajoutent les mesures
de soutien au pouvoir d'achat des ménages, comprenant le chéque énergie,
Findemnité inflation et le « bouclier tarifaire » qui entreront progressivement en
vigueur a la fin 2021. Les dépenses publiques (hors crédit d’'impdt) continueraient
donc & croitre vigoureusement en 2021, de 4,2 % en valeur et 2,6 % en volume
(déflaté par I'IPC hors tabac), aprés la forte croissance en 2020 (7,1 % en valeur et
6,9 % en volume). Malgré le déficit public élevé, et grace au rebond du PIB ainsi qu'a
des flux de créances favorables (notamment une réduction de fPexcédent de
trésorerie des administrations publiques constitué en 2020), le ratic de la defte
publique sur PIB diminuerait iégérement, passant de 115,0 % en 2020 2 1136 %
en 2021.

Cette projection reste dépendante de I'évolution de la situation sanitaire en France et
dans le monde

Oufre Tincertitude concernant Iévolution de I'épidémie et des mesures sanitaires, des
aléas macroéconomiques peuvent affecter I'activité économique et Finflation de fagon
assez analogue aux derniéres prévisions.

Une confiance refrouvée plus rapidement, grdce notamment aux développements
favorables du marché du travail, en particulier une fois I'épisode épidémique actuel
passé, pourrait inciter les ménages a consommer plus rapidement leur surpius
d’épargne financiére accumulé pendant Ia crise, ce qui soutiendrait I'activité. Sur un
horizon un peu plus long, des gains d'efficacité en sortie de crise, y compris des
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réallocations entre secteurs économigues et des réorganisations, pourraient
contribuer & renforcer progressivement le rythme de la croissance potentielle future.

A Tinverse, les difficultés de recrutement signalées par les entreprises pousraient
freiner la croissance si le mangue de personnel entrave la production et n'est pas
compensé par des gains de productivité supplémentaires. Les contraintes
d'approvisionnement pourraient aussi se prolonger au-dela de la mi-2022 et
continuer a freiner la reprise en détériorant, plus longuement que dans notre
scénario central, la capacité des entreprises a répondre a la demande qui leur est

adressee.
c. La situation socio-économique de la ville de Seclin
DEMOGRAPHIE — PROFIL ET REVENUS DES MENAGES
Population en 2018

Aprés une période de stabilité démographique, la ville a connu une diminution de sa
population, en grande partie du fait des départs des habitanis, la natalité restant
quant a elle dynamigue sur le territoire.
La ville est confrontée & un vieilissement important de sa population, qui
s'accentuera dans les années a venir.
Depuis les années 1960, la commune & connu trois phases démographiques :

o Une trés forte progression de population sur la période 1968-1975

» La refative stabilité démographique sur la période 1990-2013
« Une diminution de la population entre 2013 et 2018

Démographie | Poputation en 2018 Population en 2013 Evclution annuellej
moyenne

[ SECLIN 12 410 12 571 0,3%
Couronne sud de 139 032 133 488 0,8%

Lille

| MEL 1174 273 1159 071 0,3%
Evolution de la Population en 2018 | Population en 2013 | Evolution annuelle |
structure par dge o moyenne
0-14 ans 2 431 2877 -1,.9%
15-19 ans 891 772 2,9%
20~29 ans 1284 1 509 -3.2%
30—44 ans 2 575 28619 -0,3%
45 — 64 ans 3026 3 096 -0,5%
65— 79 ans | 1539 1271 3.9%
80 ans et plus i 664 §28 1,1%

La population de la ville vieillit.
Les moins de 25 ans représentaient 39%

2018.
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La part des 60 ans et plus a progressé de 7 points en 30 ans.

Répartition de la population par tranche d’age

0-14 | 15— | 20— |[30-44 [ 45-64 | 6579 | B0et+
| 19 | 29
SEGLIN 20% | 7% | 10% | 21% | 24% | 12% | 5%
Couronne | og | 7% | 12% | 21% | 24% | 1% | 5%
sud de Lille
MEL | 20% | 7% | 15% | 20% | 23% | 10% | 4%

Caractéristiques des ménages en 2018

Composition des | Ménages en 2018 | Taille moyenne des | Evolution annuele

ménages ménages en 2018 moyenne 2013-
2018

SECLIN 5206 2,4 0.7%

Couronne sud de 59 066 2,4 1,5%

Lille

MEL 511 315 2,3 0,8%

Personnes seules 2018

SECLIN 33,8%

Couronne sud de 34,0%

Lille

MEL 38,2%

Part de | 20-29 30-44 45 - 64 685 —~79 80 et +

personnes vivant

seules

SECLIN 12,2% 11,4% 19,3% 28,3% 41,6%

Courcnne sud de 15% 11,4% 17.8% 28,4% 50,1%

Lille

MEL 22.7% 14,5% 19,0% 29,9% 46,4%

Seclin, aujourd’hui, c'est :
e 29% de couples avec enfants / 46% en 1980
» 24% de couples sans enfants / 25% en 19380
» 13% de familles monoparentales / 7,5% en 19290
+ 34% de personnes seules / 21% en 1990
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La part des couples avec enfants ne représente qu'a peine 1/3 des meénages contre
prés de la moitié en 1990.

En 2018, la ville a, en majorité, attiré des personnes seules, des couples sans
enfants ou des familles monoparentales, appartenant aux catégories populaires et a
bas niveau de formation.

Mobilités résidentielles

690 personnes &agées
de 1 an et plus ont
quitté Seclin en 2018

Les mobilités résidentielles sont marquées par deux éléments forts :
» Le départ de familles avec des jeunes enfants
+ L'arrivée de personnes dgées, notamment dépendantes, liée & la présence de
structures adaptées

REVENUS DES MENAGES

Revenu médian mensuel en 2018 :
SECLIN:1 7786 €

MEL.: 1724 €

Département du Nord : 1 670 €
France : 1811 €

POPULATION ACTIVE ET EMPLOI

Population active résidente en | Population active Taux d'activité

2018 15-64 ans 15-64 ans
SECLIN 5 817 75%

Couronne sud de Lilie 65 838 74% ,
MEL 546 332 71%

Taux d’emploi en 2013 et 2018 2013 2018

SECLIN 64% 64%

Couronne sud de Lille 63% 84%

MEL 59% 60%

Population résidente en 2018 Travaillant dans le Travaillant a I'extérieur

i territoire du territoire

| SECLIN 29% 71%
Couronne sud de Lille 17% 83%
MEL 28% 72%
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Emploi dans le territoire en Occupé par un Occupé par un habitani
2018 habitant du territoire résident hors du
territoire

SECLIN 12% 88%
Couronne sud de Lille 16% 84%
MEL 25% 75%
TAUX DE CHOMAGE
Taux de 2018 2019 2020 2021
chémage
FRANCE 8,7% 8,2% 8,1% 7.4%
HAUTS-DE- 10,8% 10% 9,4% 9,7%

' FRANCE

' SECLIN 10,3% 8,9% 8% 8,45%
TOTAL DEMANDEURS EMPLOI SECLIN REGION HAUTS-
SECLIN AU 31 DECEMBRE 2021 DE-FRANCE

1093 539 464

CATEGORIE A 658 316 669
CATEGORIESABC 1093 539 464

Catégorie A : sans emploi

Catégorie B : inférieur ou égal a 78 heures fravaillées dans le mois
Catégorie C : supérieur & 78 heures travaillées dans le mois

REGION HAUTS-

TOTAL DEMANDEURS EMPLOI SECLIN
SECLIN AU 31 DECEMBRE 2021 DE-FRANCE
1093 539 464
Dont hommes 55,2% 48,6%
Dont femmes A4 8% 50,4%
< 25 ans 14,4% 15,2%
25-49 ns 65,3% 60,1%
>50 ans 20,3% 24,7%
Bac + 3 ou plus 12,4% 10,9%
Bac + 2 11,3% 11,6%
Bac 24.7% 24 7%
BEP CAP 38,7 %o 37.7%
BEPC 7,1% 5,7%
Sans dipléme 8,8% 9,4%
Non renseigné 0% 0,1%
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d. L'ambition politique : Préserver Padme de Seclin et faire
grandir Seclin

L es deux premidres années d’exercice furent compliquées pour la mise en ceuvre du
programme politique au regard du contexte sanitaire qui a obligé la commune a
décaler le démarrage de certains projets ; ceci etant, les services ont avancé en
temps masqué sur les sujets prioritaires et ont traité les imprévus (pour sécuriser
certains sites).
Pour autant, la feuille de route est écrite et partagée collectivement avec les élus,
services et partenaires institutionnels et 'équipe municipale avance de maniere
méthodique sur deux volets

- Les études pour préciser le cadre d'intervention de ia collectivité,

- Les projets prioritaires & investir dans une logique de PPI et de culture de ia

recette.

Les projets ginscrivent dans la continuité des services offerts a la population avec le
souhait de les faire évoluer de maniére innovante et de répondre aux besoins (mise
en place d’'une bourse au permis par exemple, mise en csuvre des orientations de la
loi EGalim en restauration collective) ; c'est une priorité réaffirmée. Les cadres
dintervention seront précisés avec les services et les élus comme par exemple la
notion de parcours &ducatif qui ambitionne de créer un véritable parcours dés le plus
jeune &ge jusqu'a lentrée a I'age adulte en plagant le jeune dans un parcours vers
l'autonomie.

Cette mise en ceuvre s'inscrit également dans la poursuite d'une politique de stabilité
fiscale (taux d'imposition locaux inchangés) et d’optimisation des recettes.

Le plan d'actions municipal se décline autour des axes suivanis :
o Une ville au cadre de vie exemplaire
Une ville solidaire qui ne laisse personne de coté
Une ville connectée
Une ville inscrite vers un avenir durable
Une ville entreprenante
Une ville plus sécurisée et plus respectueuse de la tranquillité et salubrité
publigue
o Une ville démocratique et citoyenne

o Q0 ¢ Q0

Pour disposer a terme :

D’un poumon vert

Prenant appui sur le Parc de la Ramie et les parcs périphériques propices aux
ballades familiales ou individuelles & visées de loisirs, de sport de plein air,
d’espaces dédiés & programmation culturelie ou a des événementiels grand public.

D’un cceur sportif

Prenant appui sur le complexe DUROT pour en faire le rendez-vous inconiournable
pour la pratiqgue sportive, les événementiels sportifs ; les associations et les
partenaires du monde économique souhaitant exercer une pratique sportive.

D’un coeur culture!

Prenant appui sur la salle de Spectacle a venir, la Bibliothéque, les locaux a
proximité immédiate & vocation culturels : artére principale de la pratique artistique
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(salle de spectacle, lecture publique, arts plastique, danse, musique, résidence
d'artistes), socle du futur conservatoire & rayonnement cornmunal.

D’un ceeur de ville dynamique

Prenant appui sur le commerce de centre-ville, les artisans, les commergants
sédentaires, non sédentaires, UNEXPO et la zone industrielle afin que les retombees
économigues profitent au plus grand nombre.

D’un cceur festif

Prenant appui sur un programme d'événementiels a caractére populaire venant
rythmer la vie seclinoise annuelle avec des rendez-vous récurrents, des
incontournables et des surprises plagant les seclinois au cosur du projet.

D’un ceeur citoyen

Prenant appul sur les habitants quel que soit leur dge en les plagant au cceur des
décisions qui les intéressent en premier lieu (promouvoir la démarche participative
visant une participation éclairée et apaisée) et sur des espaces d'échanges
citoyens : Conseil Municipal des Enfants/Conseil des Jeunes/Conseil Citoyen/Conseil
des Sages ... L'objectif poursuivi est de faire des jeunes d’aujourd’hui, les citoyens
éclairés de demain.

1. Lalei de finances 2022

La loi de finances pour 2022 table sur la dépense et l'investissement pour favoriser la
croissance éconorigue. En 2022, le déficit de I'Etat atieindrait 153,8 milliards d'euros
{contre les 143,4 milliards prévus dans le texte initial).

a. Les principales mesures

De nouvelles dépenses pour la crolssance :

Le budget 2022 prolonge la mise en csuvre du "Plan de relance”, avec notamment
le renforcement de mesures pour l'emploi.

It poursuit et accélére [a transition écologique. Le dispositif de rénovation énergétique
des logements, MaPrimRénov', estprolongé en 2022, Le soutien au secteur
ferroviaire et au fret est maintenu (en particulier reprise de la dette de SNCF Réseau
par I'Etat). Le développement des énergies renouvelables est accompagné. Le
soutien fiscal aux entreprises de transpert maritime et fluvial qui s’engagent dans la
transition écologigue 4 'occasion du rencuvellement de leur flotte est renforce.

Le budget 2022 traduit le volet fiscal du plan en faveur des travailleurs indépendants
annoncé par le président de la République le 16 septembre 2021 (transmission
d'entreprises facilitée, doublement du crédit d'impdt pour la formation des dirigeants
des TPE...).

Plusieurs priorités gouvernementales & destination des jeunes sont également
traduites : poursuite du développement du service national universel et du service
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civique ; prolongation jusgu'en juin 2022 des primes pour le recrutement d'un
apprenti...

En matiére de handicap, ie mode de calcul de l'allocation aux aduites handicapées
(AAH) est modifié en 2022 pour soutenir les bénéficiaires vivant en couple aux
revenus modestes. Cette réforme consiste en un abattement fixe de 5 000 suros sur
les revenus du conjoint du bénéficiaire de PAAH, majore de 1 100 euros par enfant.
Cette mesure permettra d'augmenter ['allocation de 110 & 120 euros par mois en
moyenne pour 120 a 130 000 bénéficiaires.

Des amendements du gouvernement sont venus compléter le texie afin d'inscrire
deux mesures annoncées le 12 juillet dernier par le président de la République :

« Le plan d'investissement pour batir la France de 2030, & hauteur de 34
milliards d'eures, dont 3,5 milliards d'euros de crédits dés 2022 ;

. La création d'un revenu d'engagement pour les jeunes, destiné aux jeunes
de moins de 26 ans sans emploi ou formation. Plus de 500 millions ont eté
votés pour la mise en ceuvre de ce nouveau revenu qui doit débuter le 1er
mars 2022. Ses bénéficiaires percevront une allocation allant jusqu'a 500
euros par mois, en conirepartie de 15 a 20 heures de formation ou
d'accompagnement par semaine, sur une durée de 6 a2 12 mois.

Le bouclier tarifaire face a la hausse des prix de I'énergie :

Sur amendement du gouvernement, un "bouclier tarifaire” est mis en place pour
contenir la forte hausse du prix du gaz (par une modulation, en plus du gel des
prix de vente du gaz & leur niveau d'octobre 2021, de la taxe intérieure sur la
consommation de gaz naturel) et du prix de I'électricité (par une haisse de la taxe
intérieure sur la consommation finale d'électricité). Le bouclier s'appliquera du fer
février 2022 au 31 janvier 2023.

Ce bouclier est complété par la faculté pour le gouvernement de bloguer,
exceptionnellement au cours de 2022, la hausse des tarifs réglementés de vente
(TVR) d'électricité & 4%, en dérogeant aux tarifs proposés par la commission de
Pénergie et ce pour lisser la hausse des prix. Il est prévu, & compter de la premiére
évolution des tarifs réglementés en 2023, le rattrapage des pertes induites pour EDF
sur 12 mois.

Le colt du bouclier est, 2 ce stade, prévu a 5,9 milliards d'suros.

Ce dispositif compléte "lindemnité inflation" de 100 euros pour les personnes
gagnant moins de 2 000 euros et [e complément de 100 euros au "cheque
énergie” pour les ménages les plus modestes, financés par la loi du 1er décembre
2021 de finances rectificative pour 2021.

Les mesures pour les coilectivités locales :

La loi prévoit une expérimentation de la recentralisation du financement du RSA pour
les départements volontaires. Un amendement & précisé les conditions de cette
expérimentation pour les départements qui candidateront avant le 30 juin 2022 et qui
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entreront dans l'expérimentation au 1er janvier 2023. La Seine-Saint-Denis sera le
premier département de métropole a expérimenter cette renationalisation en 2022.
La péréquation régionale est réformée. Pour soutenir la relance de la construction de
logements sociaux, I'Etat s'engage a garantir aux collectivités une compensation
intégrale pendant dix ans de |a perte de recettes liée a l'exonération de taxe fonciére
sur les propriétés béties {TFPB) pour les nouvelles constructions.

Conformément du discours du chef de I'Etat du 2 septembre dernier, des
amendements du gouvernement financent le plan "Marseille en grand” (rénovatio